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1. Lahtekohad

KolledZi eemérgiks on toetada tasemehariduse, stukedppe ja tdienduskoolituse kaudu
Laane-Virumaa ning kogu Eesti arengut. KolledzZi iggevuseks on alushariduse- ja

sotsiaalvaldkonna spetsialistide ettevalmistaming téienduskoolituse pakkumine.

KolledZi 6ppekavaarenduses lahtutakse eelkdig@oagivajadustest. Kolledzi algusaegadest
kaigus olevate alushariduse ja sotsiaaltoé Oppeldea lisaks kaivitus 2004. aastal
riigiteaduste magistridppekava ning 2008. aastHigalpedagoogika bakalaureusedppekava.
Ettevalmistamisel on keskkonnapedagoogika rakertitgblriduse dppekava.

KolledZ on algatanud ja juhtinud mitmete arenduggitode l|abiviimist ning osalenud

Euroopa Liidu struktuurifondide poolt rahastatudjpktides partnerina.

Tabel.1 Kolledzi arengut iseloomustavad naitajad

2000 2004 2008
Ulidpilaste arv 75 331 355
Oppekavade arv 2 4 4
Kolledzi eelarve (mlIn.kr) 2,8 6,1 6,8
sh taienduskoolitusest - 69 000 298 621
LOpetajaid diplomi- ja bakalaureusebppes (arv) - 74 89
LOpetajaid magistridppes (arv) 0 0 12
Taienduskoolitusel osalenute arv 130 201 756
Taienduskoolituse kursuste arv 6 8 38
Arendusprojektid - 3 11
Akrediteeritud dppekavu - 3 3
Pdhikohaga tootajate arv 4 11 15

2. Missioon, visioon ja strateegia

Kolledzi missiooniks on tasemehariduse ja elukegéippe vOimaluste loomine piirkonnas,
kaasates ulikooli akadeemilist potentsiaali ja kpimma padevaid inimesi ning vaimsuse

ergutamine ja eneseteostuse voimaluste loomineve®tmaks regioonis tddtama ja elama.



Aastaks 2013 on kolledzist kujunenud maakonna jguk&esti jaoks oluline elukestva
Oppimise ideoloogiat rakendav Oppe-, arendus- janpeientsikeskus.KolledZz on
intellektuaalne keskus, mille Gmber on kogunenughdi ja maakonna koolitus- ning
arenduspotentsiaal. Kolledzi Oppekavade arendustad paindlik ja professionaalne,
pakutavad erialad ning dpe vastavad Eesti tootbuetele, rakendusuuringud ja teostatavad

arendusprojektid toetavad maakonna arengut.

Aastaks 2013 on kolledz:

1. piirkonnas elavatele inimestele mitmekesiste taisngh Umberbppe véimaluste looja
ning pakkuja, rakendades vajalikul maaral e-oppmatusi;

2. valja arendanud Oppekavade realiseerimiseks vajabigi- ja tookeskkonna, mis
voimaldab igal Ulidpilasel, 6ppejdul ja todtajal amdimeid arendada ja uurimistédga
tegeleda;

3. valja arendanud keskkonnahariduskeskuse infrasinaktpakkudes taienduskoolitust
ning loodusvaldkonna huviharidust erinevatele sigidele;

4. vélja arendanud uued taseme- ja tdienduskoolitusppekavad, sh
keskkonnapedagoogika ning halduskorralduse rak&ddutsariduse 6ppekavad;

5. kaivitanud rakendusliku sotsiaaltoo magistribppekav

6. osalenud aktiivselt sihtasutuse ,Virumaa Kompeikatkus” t60s koosttolepingu
Uuhe juhtiva osapoolena, mille tulemusena on valf@ndatud regionaalne
kompetentsikeskus Rakvere Tark Maja;

7. algatanud ning juhtinud regionaalseid arendusptejeksalenud rahvusvahelistes
koostddprojektides kolledzi kdikides tegevussuuredad

8. arendanud koigis kolledzi valdkondades koostoovéitgke Oppetegevuse
edendamiseks.

Strateegiliste eesmarkide saavutamiseks tehakstddmbldéne-Viru Maavalitsuse, kohalike
omavalitsuste, Rakvere linna, sihtasutuse ,Virunkaanpetentsikeskus”, L&ane-Virumaa
Keskraamatukogu, La&ne-Viru Arenduskeskuse, téispeasutuste ning koostdost huvitatud

organisatsioonidega kaasates 6ppejoude, Ulidpaaagiistiasi.

Oma eesmarkide saavutamiseks kolledz:



1. koostab uusi ning arendab juba kaigus olevaid taéepe 6ppekavu;

2. osaleb aktiivselt kohaliku arengu kavandamiselst@® maakonna arengut toetavaid
rakendusuuringuid ning viib 1&bi arendusprojekte;

3. pakub piirkonna vajadustele vastavat taiendusimaeidpet, koostades, arendades ja
vahendades vastavaid dppekavu;

4. arendab oma infrastruktuuri, taiendab ning uuendgpe- ja arendustegevuse
materiaalset baasi, loob tb6tajatele head t6ohetingimused;

5. korraldab konverentse, seminare ja ndupidamisi;

6. loob ja arendab valissidemeid, teeb koostdod osgdsiponidega Eestis ja valismaal,
osaleb erinevates Ulikoolide ja kolledzite vahebstdrgustikes;

7. koostab ja avaldab dppemetoodilisi trikiseid.

3. Arendustegevus

Kolledzi arendustegevus toimub koostods Tallinnikddlli akadeemiliste tksuste, teiste
korgkoolide, piirkonna organisatsioonide ja ettetéga.
Arendustegevuse prioriteediks on tasemehariduse tdgéenduskoolituse kvaliteedi
kindlustamine ja mitmekesisuse tagamine.
Arendustegevuse eesmargid on :
e heatasemelise vajaduspdhise koolitusteenuse pak&uamdlustamine;
e hastitoimiv  koost66 maakonna dldhariduskoolide, s&@ppeasutuste ning
kérgkoolidega;
e EL struktuurfondide toetuste ja teiste projektigaifinantseerimisallikate vBimalikult
suuremahuline kasutamine;

e (lidpilaste ja 6ppejoudude teadus- ja arendusteggepublitseerimine.

Arendusprojekt ,Rakvere Keskkonnahariduskeskus*

Kolledz on L&&ne-Virumaa U0ks suuremaid keskkonndhslike (esmajoones
keskkonnapedagoogika ning duesOppe) tegevuste agaihdia rakendajaid. Olles valja
tootanud ja edukalt rakendanud mitmeid keskkonnahse valdkonna tdienduskoolituse
oppekavasid ning arendades keskkonnapedagoogika¢dppekava, omab kolledz vajalikke
kompetentse kvaliteetse keskkonnahariduse pakkimig&umilise keskkonna mahajaamuse
likvideerimiseks arendab kolledz vélja spetsiaalsdrastruktuuri, mis voimaldaks

mitmekesistada keskkonnahariduse pakkumist ningnoada kattesaadavust. Rajatakse



loodushariduse laborid, Oppeklassid, Opi-ja teablek® ning duesdppe paviljon, mis

voimaldaksid tdsta oluliselt |&biviidava 6ppetodakieeti.

Arendusprojekt ,Rakvere Tark Maja”

KolledzZi initsiatiivil kaivitatud piirkonna kérgkdae, kohalike omavalitsusasutuste ning
ettevOtjate koostdd tulemusena on moodustatud dgastisi koordineeriv sihtasutus
»Virumaa Kompetentsikeskus*.

KolledZzi on sihtasutuse juhtiv partner ning loodakampetentsikeskuse arendamise
seisukohalt Uiks eestvedajatest ning ideoloogiarkdgjatest. Keskuse llesanne on koondada
Rakvere linnas, linna lahiimbruses ning Virumaalvase kdrgkoolide kompetentsid, aidata
kaasa atraktiivse ettevotluskeskkonna tekkele gamgurle ning kaivitada efektiivselt toimiv
kérgkoolide-ettevdtete vaheline koostdo.

KolledZi peamiseks eesmargiks , Targa Maja” profekin:

1) saavutada tihe koostdo teiste teadus- ja arendusésga ning ettevotjatega, et
suurendada oma arendusvléimekust ning koondadaakandada innovaatilist
oskusteavet.

2) koosttod arendamine kdrgkoolidega uute Uhisdppelavéd nende osade loomiseks,
seda eeskatt keskkonnateaduste ja infotehnoloadpikandades

3) ulidpilastele paremate tingimuste loomine nii dpEetvuse (loengud, dppematerjalide

kattesaadavus, iseseisev t60, uurimistegevus,ikaqkiui arendustegevuste osas

Oodatavad tulemused:
1) sujuv ning aktiivne koosto6 piirkonna teiste kdjg- kutsekoolidega, samuti Eesti
avalik-0iguslike Ulikoolidega nii 6ppekavaarendisearendusprojektide osas
2) labi ruumide Uhiskasutuse uues hoones saavutdtaksge vahenemise efekt
3) luuakse Ulidpilastele ja dppejoududele paremad -9pendus- ja tootingimused
4) paraneb koost66 ettevotete ning praktikaasutustega

Targa Maja Kompetentsikeskuse rajamiseks sOlmitodstoolepingu on allkirjastanud 27
koostoopartnerit, nende seas 7 haridusasutustteoiavad kutse- ja kdrgharidusopet, 2

avaliku sektori organisatsiooni, 4 mittetulundusigfut ja 14 ettevotet.



4. Oppetegevus

Oppetegevuse prioriteediks on kvaliteetse tasemedabiviimine ning taienduskoolituse

pakkumine.

Oppekvaliteedi tagamiseks on kavas:

e (lidpilaste iseseisva t00 oskuse kujundamine, jdaemnne ja tagasiside andmine
refleksioonioskuste kujunemise eesmargil;

e e-kursuste valjatootamine; veebikeskkonna arendamineprogrammide, iseseisvate
t6ode juhiste ja dppematerjalide avalikustamiseks,

e Oppeprotsessi kvaliteedi kindlustamise slsteenmdam@ine labi regulaarse tagasiside
suisteemi rakendamise (sh sisseastujate ja vilistkisitlus).

e Oppes osalevate dppejoudude ja praktikajuhendegaist6é arendamine, eesmargiga
kaasata enam tegevspetsialiste Ulidpilaste ettestaisse;

e kutseaasta rakendamine alushariduse pedagoogidaminaride korraldamine
vilistlastele, tagasiside saamine kolledzi dpingsiu ja kvaliteedi kohta ja saadud
info kasutamine dppekavade arendamiseks ja taigreddlaneerimiseks.

e Oppekava Opivaljundite kindlustamine;

5. Kolledzi struktuur ja tlesanded

Kolledzi tegevuse organiseerimiseks on moodustiitd osakonda :
1) Opetajakoolituse osakond
2) Sotsiaaltoo osakond
Riigiteaduste Oppekava realiseerimist koordineerkoolitusjuht. Taienduskoolitust
koordineerib taienduskoolituse projektijuht.
Tugistruktuurideks on dpikeskus ja kantselei.

5.1 Opetajakoolituse osakond

1) Realiseerib ja arendab koosttds Kasvatusteadustétulrdiga alushariduse
pedagoogi bakalaureuse &ppekava.

2) Tootab valja ja kaivitab Keskkonnapedagoogika Oppak koostdds
EV Keskkonnaministeeriumi, Tallinna Ulikooli erinste instituutide ning teiste

partneritega.



3) Koosttos Terviseteaduste ja Spordi Instituudi Ratisieoniteaduste osakonnaga
tootab valja korvalaine, mis seoks seikluspedad@gdraamapedagoogika ja
oduesdppe metoodika.

4) Tootab valja koostdds maakonna lasteaedadega ihialdskuse kontseptsiooni
ning kaivitab keskuse t60.

5) Koostods Sotsiaaltoé osakonnaga tootab valja kioBe@petavatele erialadele
sobiva korvalaine mooduli.

6) Rahvusvaheline koostdd vallas on eesmargiks:

7.1 konverentside korraldamise kaudu Euroopa alushseigduundumuste vahendamine.
7.2 Oppejoudude osalemine ettekannetega rahvusvahéistverentsidel
7.3 valisdppejou kaasamine alushariduse pedagoogelaéhistamisse

5.2. Sotsiaaltdo osakond

1. Realiseerib ja arendab koostdds Sotsiaaltoo instipa ja Ulikooli teiste
akadeemiliste Uksustega sotsiaaltoo ja sotsiaatmexdjika bakalaureuse
oppekava.

2. Lahiaastate peamise ulesandena kaivitab sotsiaapedika dppekava - kujundab
koostoovorgustiku, kaasab Oppejoude, tootab valgktixakorralduse sitsteemi
ning sdlmib kokkulepped praktikabaasidega.

3. Kaasates Laane-Viru Rakenduskodrgkooli selgitabavafjaduse ning koostdos
TLU Sotsiaaltvé Instituudiga valmistab ette rakesithu  sotsiaaltoo
magistrioppekava kaivitamise kolledzis.

4. Kaivitab rahvusvahelise koost66 sotsiaalpedagoafjifeekava raames.

5. Tootab vélja koostdos kolledzi dpetajakoolitusekosaaga dpetavatele erialadele
sobiva 6ppekava Ulese kdrvalaine mooduli.

6. Oppejdud osalevad valdkonna jaoks oluliste Uheedjes esinduskogude t66s

eriala populariseerimise ja dppekava arendamise )il

5.3. Riigiteaduste Oppekava

1) Kolledz realiseerib ja arendab riigiteaduste magispekava koostdds
Riigiteaduste instituudiga, kaasates dppekava araisge kohalike omavalitsuste
ning partnerite esindajaid.

2) Magistribppekava paremaks turustamiseks ning sipigrlaiendamiseks ka

valjaspoole Virumaad korraldab kolledz igal aastéhe promotsioonitrituse ning



tutvustab dppekava lisaks Laane- ja Ida-VirumaaeJkgeva ning Jarvamaal.
Oluline on tugevdada positsiooni Ida-Virumaal.
3) Kolledz tootab vélja koostdods Riigiteaduste instttiu ning Laane-Viru

Rakenduskdrgkooliga halduskorralduse rakenduskdidyse oppekava.

5.4 Taienduskoolitus

Oppekavade arendamisel ning koolituste pakkumiselloline:
1) paindlik reageerimine koolitusndudlusele
2) koostto arendamine maakonnas ja valjaspool maakkoldalike omavalitsuste,
organisatsioonide ning ettevotetega
3) osaleda regioonis koolitusvajaduse valjaselgitamismg toetada vastavate
uuringute planeerimist, algatamist ja labiviimist

4) tugineda regiooni koolitusvajadusele ning arvestwlaihmade soovidega

Sihtrihmana on prioriteetsel kohal haridusttotajadkohalike omavalitsuste ametnikud,

samuti spetsialistid teistest regiooni arengu seikalt olulistest valdkondadest.

Seoses keskkonnapedagoogika tasemekoolituse Ompek@ndamisega ning looduse ja
OuesOppe temaatikale keskendumisega, suurendatakseselt keskkonnahariduslike
koolituste pakkumist. Sihtgruppidena kaasataksekateskooli- ja lasteaiadpetajad,
muuseumipedagoogid, keskkonna- ja looduskeskusitj#il, noorsootddtajad ning laste
vaba aja ja huvitegevuse korraldajad. Uue suunaskkibnnahariduslikus taienduskoolituses
tootatakse vélja huvitegevuslike ringide tegevuskia dppeprogrammid erinevas eas lastele

ja noortele.

Alates 2009/10 dppeaastast kéivitatakse koostododliga Opilasakadeemia kursused
gumnaasiumi- ja kutsekooli Opilastele eesméargmaulariseerida dppimist ulikoolis .

5.5 Opikeskus ja kantselei

Ulidpilasi ja Oppejoude toetavad kolledzi 6Opikeskukantselei ning info-ja
haridustehnoloogiline tugi.

Opikeskuse p&hieesmark on toetada ulidpilaste fpejdudude dppe- ja uurimistegevust,
tagades selleks vajalike teavikute ja muude inBuresside kéttesaadavuse.

Opikeskuse p6hitilesanded on:



1)

2)

3)
4)

teavikute komplekteerimine lahtuvalt kolledzis reeéritavatest dppekavadest
ning teavikute kajastamine elektronkataloogis ESTER

lugejateenindus: laenutustegevus, ndustamine kiuga otsingul ja andmebaaside
kasutamisel, infoparingutele vastamine, kasutajktkise korraldamine
Ulidpilastb6dde sustematiseerimine, sailitaminegtdsaadavaks tegemine

koosto0 arendamine Laane- Virumaa Keskraamatukogu ijlikooli

raamatukoguga.

Kantselei Ulesanneteks on:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

korrektse asjaajamise, dokumendihalduse ning tebrigenindamise tagamine;
Oppetegevuse korralduse toetamine;
info operatiivse liikumise tagamine sihtrihmale;

Ulidpilaste nbustamine akadeemilistes, sotsiaasgtenajanduslikes kisimustes

ning muus Ulidpilaseluga seonduvas;

olla abiks personalile ning Ulidpilastele dppetfd-selle korraldamisega seotud
toimingutes;

muude dppetegevusega seotud kisimuste lahendah@ipgai$te vastuvotust kuni
Opingute I6petamiseni;

regulaarsete  kusitluste labivimine, tagamaks Gppe®tuse/teenindamise

kvaliteeti;

Haridustehnoloogilise ndustamise tlesanded on:

1)
2)
3)

4)

e-0ppe kursuste avamine ja kasutusele votmine 6ppet

e-kursuste avalduste esitamine BeSt programmi@dtilise saamiseks.
Oppejoudude juhendamine e-kursuse koostamisel,taafirsee Oppematerjali
Ulespanemisel ja valmistamisel.

Oppejoudude juhendamine igapaevatoos e-kursustedangite juhendamine e-

kursuste kasutamises.

6. Kolledzi ulidpilaskond

Kolledzi juures toimiv UlidpilasnGukogu on ulidpdkonna organ, mille ulesanne on

korraldada dlidpilaselu kolledzis ja esindada lkibie Glidpilasi suhetes kolledziga.
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Ulidpilasndukogu tegevuse aluseks on dlidpilaskonpahikiri ja uliGpilasndukogu
pohiméaarus. Ulidpilasnéukogu tegevuse toetamiselslatakse vahendeid kolledzi eelarvest

ulikoolis satestatud alustel ja korras.

Ulidpilaskonna tegevust koordineerib ja juhib tllépndukogu, kes:
1) peab sidet kolledzi juhtkonnaga;
2) koordineerib Ulidpilaste tugitegevust kolledzi ti@rraldamisel;
3) aitab leida lahendusi Ulidpilaste sotsiaalsetebbl@gemidele;
4) kujundab kolledzi traditsioonilised Uritused;
5) osaleb piirkonna noorte Uritusel,
6) kajastab ulidpilaskonna tegevust kolledzi veebilehe
7) koordineerib Ulidpilaste vabatahtlikku t66d piirkas;
8) peab sidet ulikooli Ulidpilasesindusega;

9) osaleb erinevatel infomessidel.

7. Personal

Kolledzi personali kujundamise eesmaérkideks on:
1) uute erialade arendamise ja pakkumisega seotudGyghele kaadri arendamine;

2) kohapealsete, kolledzi oma korraliste Gppejéududes suurendamine, mis loob
tdiendavaid vOimalusi teadus ja — arendustod sinstemaks ja ulatuslikumaks

kaivitamiseks;
3) personali erialaste oskuste ning voorkeelteoskégepidev tdiendamine;

4) tootajatega iga-aastaste arenguvestluste labivéimin

8. Koostto arendamine ja avalikud suhted

1) Oppekavade arendamisel ja Gppetdd labiviimisel ksedakoostood ulikooli
akadeemiliste Uksustega, teiste Eesti Ulikoolidegag nende kolledzitega,
arendamaks kolledzite vorgustikku ja vastastikkastnerlust.

2) Olulised partnerid piirkonnas on ettevotted ja asetl, kus kolledzi Glidpilased
praktikat sooritavad (peamiselt haridus- ja sotamdused).

3) Oluline strateegiline koosttopartner on Rakverenhwalitsus, samuti Laane-Viru
Maavalitsus ning kohalikud omavalitsused piirkonndajadus koost66d teha on

samuti Ida-Viru, J6geva ning Jarva Maavalitsustega.
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4) Arendatakse rahvusvahelist koostoovorgustikku, kedakoostdod teiste riikide

haridusasutustega regionaalarengut toetavate pidgalaames.

Avalike suhete arendamise eesmargiks on kolledii giinkonna juhtiva taiskasvanute
koolituskeskuse positiivse maine kujundamine.
Avalikkuse teavitamiseks ning positivse maine kadamiseks kasutatakse peamiste
vOimalustena:

1) kolledzi koduleheklge;

2) kolledzit tutvustavaid infopaevi ning Uritusi;

3) massikommunikatsiooni (ajalehed, kohalik raadioRERrumaa korrespondent);

4) uhisuritusi koostdopartneritega,

5) avalikke loenguid

Koostood tehakse TLU suhtekorralduse osakonna nrég@ehe ,Virumaa Teataja"

toimetusega.

9. Infrastruktuur, vajaminevad ressursid
Kolledz tegutseb alates 2002.aastast kinnistul Bwges Pikk tn.40 ning kasutab hooneid
tasuta kasutusse andmise lepingu alusel. Asjajaakimistu vodrandamiseks on I6ppjargus.
KolledZi kasutada on peahoone (ehitatud XIX sajatgiises, ehitusalune pind 581 m2), kus
toimub kogu kolledzi dppet6d. Hoones on kuus awditonit, arvutiklass 16-ne t66kohaga,
aula, kaks kontoriruumi, kaks tualettruumi, voldagga kelder. Hoone kuulub muinsuskaitse
alla. 2004.a. suvel renoveeriti peahoone katusb 2@3ta suvel tehti hoonele valisviimistlus
(vastavalt muinsuskaitse eritingimustele ning resgsimisprojektile).
Kinnistu hoovimajas (353 m?) paikneb kolledzi dgskus, kus asub raamatukogu ja
voorkeeledpetajate koolituskeskuse raamatukogu.nelam vaga kehvas seisus, sisuliselt
amortiseerunud ning vajab p6hjalikku imberehitust.
Kolmandat kinnistul asuvat hoonet (102 m?) ei kagytkuna on taielikult amortiseerunud.
KolledZi hooned on ahikiittega, vajadusel kasutatakkektriradiaatoreid. Ulidpilaskodu
kolledzil ei ole, koosttoleppe alusel kasutatak&érie-Virumaa Kutsekorgkoolile kuuluvat
Rakveres Rohuaia tédnaval asuvat Opilaskodu, kumabi kdik majutust vajavad Ulidpilased.
KolledZi peahoone ruumides saab korraga Opet lédbikaheksale dpperiihmale, mis ei ole

piisav vajaduste rahuldamiseks. 2009/2010 6.a &pilledzis 13 tasemedppe rihma (lisaks
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taienduskoolitused), dppetdd tbrgeteta labiviimore voimalik vaid maksimaalselt tiheda
Oppesessioonide planeerimise korral, mis ei olépilase jaoks alati parim lahendus.
Kolledzil puudub loodus- ja keskkonnahariduslike pé&pinete Iabiviimiseks ning
taienduskoolituse Oppekavade jargi realiseeritavdigolituste teostamiseks vajalik
infrastruktuur — laborid, 6ppeklassid ning Opigabekeskus.

Kogu hoonetekompleks vajab uut kitteststeemi, sisedinoveerimist vajab elektrisiisteem
ning paigaldada tuleb automaatne tuletdrjesigrsiisan.

Kolledzi kinnisvaraarenduse eesmargiks on kujunda#laasaegne ja terviklik

dlikoolidpinguteks sobilik keskkond, mis toetabipaal viisil dppe- ja arendustood.

Strateegia |

Ruumipuuduse probleemi lahendamiseks ning loodaiskeiskkonnahariduslike koolituste
l&biviimiseks hadavajaliku infrastruktuuri rajamise ehitab kolledz pea taielikult
amortiseerunud uUhekorruselise kdrvalhoone (353s8nale keskkonnahariduskeskuse, kus
paiknevad laborid, 6ppeklassid ning Opi-ja teablkles

Kuna olemasoleva, 1930-ndatel aastatel ehitatuda dglvas seisukorras oleva hoone
renoveerimine nduaks vaga suuri investeeringuid kanhoone suurus ja ruumiplaan ei vasta
rajatava keskkonnahariduskeskuse nduetele, sigsbarbekam ning majanduslikult soodsam
ehitada olemasoleva asemele taiesti uus hoon@ekda duesdppe ideoloogia rakendamist
ning Ouesdppe metoodika kasutamist, rajatakse dtuiei Valliméepoolsesse ossa

validppepaviljon.

Strateegia Il

Et ressursisdastlikumalt investeerida ning suuréadavesteerimistaotluste mojusust, kaalub
kolledz vdimalust koos teiste maakonnas tegutsevi&Egkoolidega (Mainori Kdrgkool,
Laane-Viru Rakenduskorgkool) dhist infrastruktuurdjada, seda eeskatt Opikeskuse
(raamatukogu, ulidpilaste iseseisva t66 kohad) kgaauditooriumite osas. Kdrgkoolide
Uhiskasutusse rajatava infrastruktuuri ehitus- nekgpluatatsioonikuludelt on véimalik

saavutada markimisvaarne saast.

Kolledzi eestvedamisel arendatav ,Targa Maja“ gibjeaeb ette uue hoone rajamist koos
koikide vajalike infrastruktuuridega Rakvere Paelksiku darsele platsile, kuhu viivad oma
tegevuse Ule kolledZz ning Mainori Kérgkool. Piirkan ettevdtluskeskkonna elavdamiseks,

ettevOtete ja kdrgkoolide vahelise koostdd tbhustaks rajatakse hoonesse ka vajalikud
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laborid, demonstratsioonipinnad ning inkubaatotidodav keskus vOimaldab piirkonna
teadus- ja haridusasutustel Uhistes ruumide ©koeepralt majandada, tdstab oluliselt
korgkoolide arendusvbimekust ning loob paremadringed UhisOppekavade avamiseks.

Enamus hoone ehitamiseks vajaminevast finantsigssur loodetakse  saada

kompetentsikeskuste arendamise meetmest aastat@?d 3.

Arendustegevuse finantseerimiseks on kasutadad@ollaii iseseisva TLU struktuuriiiksuse
eelarve vahendid. Lisaressursse taotletakse m&likning valismaistest fondidest ja

programmidest. Osutatakse ka tasulisi teenuseid.

Kolledzi tulubaasi moodustavad ning rahaliste valiterhulka kuuluvad:
1) riikliku koolitustellimuse vahendid;
2) laekumised riigieelarvevaliste Ulidpilaste dppemalest;
3) laekumised taienduskoolituse labiviimisest;
4) uurimis- ja arendusprojektide vahendid;
5) tulud majandustegevusest;
6) annetused;
7) muud allikad.

Infrastruktuuri arendamisele lisaks on KkolledZi reaskide saavutamiseks vajalikud
lisaressursid:
1) uute Oppekavade avamisel on vajalik kaasata t&mdaimressurssi (6ppejoud,
eksperdid, tugitdotajad) ning hankida sellega setiiendavaid rahalisi ressursse

2) Regionaalsete uurimis- ja arendustegevuste labséks on vajalik kaasata

lisakompetentsi (partnerid, eksperdid, projektig)hi

10. Tulemusnaitajad

Olulisemad tulemusnaitajad aastate kaupa kuni@ie&dd.3 on jargmised:

2008 2009 2010* 2011* 2012* 2013*

Ametikohtade arv 16 17 17 18 18 19

Akadeemilised to6tajad 2 4 4 5 5 6
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doktoritddd (arv)

Nominaalajaga |dpetajad ( %) 89 92 94 95 97 97
Ulidpilaste kaitstud bakalaureus&4 101 71 89 62 75
ja magistrit6od (arv)

Publitseeritud trikised 2 1 2 2 2 3
kaivitunud projektid (arv) 3 3 3 4 6 10
Taienduskoolituse maht (min) 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 6 0,
Taienduskoolituses osalejad (arv 756 700 750 775 00 8 825
Lisandunud uued tasemedppekavad 0 1 2 0 1
Lisandunud uued taiendus-4 7 10 11 12 13
koolituse dppekavad (arv)

Personali kaitstud magistri- ja 0 1 1 0 1

* prognoos

11. Arengukava rakendamine

Kolledzi arengukava koostamine on pidev protsesglik on eesmarkide ja tegevuskava
pidev hindamine ning tapsustamine. Arengukava Ja#ida labi ning vajadusel viiakse

muudatused sisse reeglina tks kord aastas. O|uigtet tegutsemist ndudvate olukordade
korral vOidakse arengukava muuta ka sagedaminisédéea arengukava lahutamatuks osaks
on kehtiv tegevuskava, mis kinnitatakse kolledzukdgus. Tegevuskava koostatakse kaks
korda aastas, slgis-ja kevadsemestri alguses aegeyuskava taitmist hinnatakse stigis- ja

kevadsemestri 16pus. Arengukava taitmist ja taiemdihindab kolledzi néukogu tks kord

aastas.
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Lisa 1
Rakvere Kolledzi SWOT-analuus

TUGEVUSED

1) hea koost66 emailikooliga (soosiv suhtumine, opmkj&olledz realiseerib Tallinna
Ulikooli 6ppekavasid)

2) vastastikku taiendavad koostoosuhted Laane-Viru avdbisuse, Rakvere
Linnavalitsusega ja Laane-Viru Omavalitsuste Liidug

3) tugev kollektiiv (kiire infovahetus, pikaajalisedodstottamise kogemused, Uhtsus
eesmarkide saavutamisel, Uhine pingutus); persoeadihenemine Ulibpilase
seisukohalt;

4) personal orienteeritud arengule ("kuunarnukitunr@e/atus, igathel oma tugev kiilg,
mis moodustab slinergia: soov dppida ja arenedagrue vastutuse- ja kohusetunne);

5) tugev side kohapealsete dppejoududega;

6) hea asukoht, tegutsemine mainekas ja arenevadinake

7) traditsioonide olemasolu;

8) valjakujunenud praktikabaasid ja koostodsuhted;

9) hasti toimiv 6ppet66 korraldus;

10)valdavalt positiivne tagasiside Oppijatelt;

11) hasti toimiv infotehnoloogiline tugi, Oppetddd jaelle arvestust toetavate
infostisteemide olemasolu;

12)llidpilaste 6ppekavavaliste arenemisvdimaluse v&tamine;

13)akrediteeritud 6ppekavad.

NORKUSED

1) vaike riiklik koolitustellimus , vdhe paevadppe eéndeid;

2) pobhikohaga oOppejoudude vahesus (tingitud realisemie Oppekavade vaikesest
arvust);

3) arendus- ja teadustegevus raskendatud (mittepddugfeobippejoude keeruline kaasata,
motiveerida);

4) ebapiisav Avatud Ulikooli véimaluste realiseerimine

5) mittejarjekindel tahelepanu rahvusvaheliste kogsaiherite kaasamisel arendus- ja

teadustegevusse;
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6)
7
8)
9)

raamatukogu on vaike, halvas seisukorras, vaheisestoo kohti;

puudub mainekujundus- ja reklaamit66 strateegsiiggieemsus;

teadusartiklite ja —publikatsioonide vahene avalidam

dlidpilaskodu puudumine, kokkuleppeliste kohtade wmiste koolide dpilaskodudes

ebakindel;

10) nork side vilistlastega

VOIMALUSED

1) arendada hastitoimivat koostoovorgustikku teistiéekidite ja tlikoolidega;

2) uute rakenduskoérghariduse ja magistritaseme Oppeleav arendamine ja
realiseerimine (vOimalus laiendada 6ppekavade,riwgirendada tudengite arvu);

3) koosttokontaktide algatamine ja arendamine rahhedisel tasandil;

4) arendusprojektide ulatuslikum kaivitamine (EL stwukfondide toetuste ja teiste
projektipdhiste finantseerimisallikate véimaliksliuremahuline kasutamine);

5) taienduskoolituse temaatika ja sihtgruppide (skekeglsete) laiendamine;

6) teadvustada ja reklaamida Avatud Ulikooli vdimalusi

7) meedia vOimaluste parem kasutamine maine kujuna@aegsmargil;

8) uute koostbovormide arendamine omavalitsuste gy &tjatega,;

9) vajadustest lahtuvate sisekoolituste juurutamine.

OHUD

1) vaike riiklik koolitustellimus, tlidpilaste arvu &nemine alandab tulubaasi

2) konkurentsi suurenemine piirkonna kdrgkoolide vaheiigieelarvevalistele
Ulidpilaskandidaatidele;

3) kitsas erialade valik ei vbimalda Kkiiresti ja pdikdlt reageerida piirkonna
muutuvatele vajadustele;

4) realiseerides Ulikooli Oppekavu, oleme emalilikadligeatud mottes (ksteisele
konkurendid, vajalik oma dppekavade olemasolu;

5) maksujduetute Ulidpilaskandidaatide ja UGlidpileateu suurenemine Uhiskonnas

6) riikliku hariduspoliitika ebastabiilsus;

7) sotsiaalt6é osakonna vaike inimressurss;

8) ebasoodsad poliitilised otsused.
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SWOT ANALUUSIST TULENEVATE PROBLEEMIDE KOKKUVOTE

e sotsiaaltbotajate tasemete selge maaratluse pundusgadusandlus/

e riikliku hariduspoliitika ebastabiilsus

e pakutavate erialade vahesus

e riikliku koolitustellimuse vahesus (paevatudengiéesus)

e infrastruktuuri I6plikuks véaljaarendamiseks napbalisi ressursse

e puudub mainekujundus- ja reklaamitoo strateegsdigdeemsus;

e tagasihoidlik ppejoudude teadustto tase

e kohapealsete 6ppejoudude vahesus

e piirkonna koolitusvajaduse uuringute puudumine

e maakonna korgkoolid (sh. kolledz ) ei anna piisavalaakonnale vajalikku
taiendkoolitust, puudub planeeritud terviklik sigste

e Avatud Ulikooli teenuse vahene pakkumine
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